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  3202عن عام  الخليجي المصرية البنك ـتقرير حوكم

 بيانات عن الشركة 

 البــــنــك المـصــري الخلــيجــي اسم الشركة

 غرض الشركة

للبنوك التجارية وبنوك الاستثمار مباشرة جميع الخدمات والعمليات المصرفية والمالية المصرح بها 

وقانون البنك المركزي والجهاز  وتعديلاته 1974لسنة  43وبنوك الاعمال طبقا للقانون رقم 

. 2020لسنة  194المصرفي  رقم   

عاما   30 المدة المحددة للشركة 17/11/1983 - :تاريخ القيد بالبورصة   

 القانون الخاضع له الشركة

 1974لسنة 43قانون رقم 

 1981ل سنة 159والقانون 

)قانون  2020لسنة  194قانون رقم و

     (والجهاز المصرفي البنك المركزي

 واحد دولار أمريكي -القيمة الاسمية للسهم: 

مليون دولار أمريكي 800 أخر رأس مال مرخص به  499,502,252 -أخر رأس مال مصدر:  

499,502,252 أخر رأس مال مدفوع أمريكي  دولار  -رقم وتاريخ القيد بالسجل التجاري:  

 88502رقم 

29/1/1991 

 اسم مسئول الاتصال

 إبراهيم أباظة -

 عاصم العادلي -

  مجدي السيد سلام -

  شارع التسعين الشمالي التجمع الخامس القاهرة  45 عنوان المركز الرئيسي

 أرقام التليفونات
37498236 /02  

01007777194 الموبايل: -الفاكس: أرقام    37498744/02  

 www.eg-bank.com الموقع الالكتروني

 البريد الالكتروني

imohamed@eg-Bank.com 

aeladly@eg-bank.com  

Masallam@eg-bank.com 
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 هيكل الملكية 

% من اسهم الشركة فأكثر5حملة  تاريخ القوائم المالية عدد الاسهم في   النسبة % 
%11.01 55,004,651 شركة مصر للتأمين  

%9.06 45,271,359 شركة مصر لتأمينات الحياة ش ت م م  

%6.80 33,955,689 شركة النعيم القابضة للإستثمارات المالية  

%9.94 49,626,568 شركة مجموعة بوخمسين القابضة ش م ك مقفلة  

التجاريةشركة براري الكويت   28,193,799 5.64%  

%,4542 212,052,066 الإجمالي  

 

 الأطراف المرتبطة 

 النسبة % 2023-12-31عدد الأسهم في المستفيد النهائي  المجموعات المرتبطة

 %20.07 100,276,010 مصر القابضة للتأمين مجموعة مصر للتامين ومصر لتأمينات الحياة

 %19.95 99,691,521 محمد محمودعائلة  مجموعة عائلة محمد محمود

 %7.52 37,583,346 عائلة الشربتلى مجموعة عائلة الشربتلى

 %7.04 35,160,897 عائلة بخش مجموعة عائلة بخش

 %3.47 17,290,009 عائلة شبكشي مجموعة عائلة شبكشي

 مجموعة شركة النعيم القابضة للاستثمارات
شركة النعيم القابضة 

 للاستثمارات
44,467,574 8.90% 

 مجموعة بوخمسين
مجموعه بوخمسين 

 القابضة
98,696,683 19.77% 

 %86.72 433,166,040 الإجمالي
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 مجلس الإدارة  -1
 تشكيل مجلس الإدارة 

 اسم العضو مسلسل
صفة العضو )تنفيذي/غير 

 تنفيذي/ مستقل(

عدد الأسهم 

 المملوكة

تاريخ الالتحاق 

 وفقا   07/3/2021

 لانتخابات الجمعية
 جهة التمثيل

 رائد جواد احمد بوخمسين  1
 رئيس مجلس الإدارة

 غير تنفيذي
49,626,568 

وفقا  7/3/2021 

لانتخابات الجمعية 

إنتخابه رئيس  وتم

للمجلس في 

31/3/2022 

مجموعة بو خمسين 

 القابضة

 نضال القاسم محمد عصر 2

نائب رئيس مجلس الإدارة 

 والرئيس التنفيذي 

 والعضو المنتدب

 تنفيذي

1,280,895 
وفقا   7/3/2021

 لانتخابات الجمعية 
 تنفيذي

 محمد عبدالعال محمد خلف الله 3
 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي
3,258,900 

وفقا لقرار مجلس 

 الادارة في

 ٥ /5/ ٢٠٢١ 

الشركة المصرية 

لإنتاج ورق اللينر 

 والفلوتينج

  جاسم حسن زينل 4
 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي
17,259,611 

وفقا  7/3/2021

 لانتخابات الجمعية

الشركة العربية 

 العقارية

 محمد مهران طايع  5
 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي
55,004,651 

وفقا لانتخابات 

7/3/2021 الجمعية  شركة مصر للتأمين  

 رشا حسن حسن مسعد 6
 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي من ذو الخبرة
-- 

لقرار مجلس وفقا 

الادارة 

21/12/2021  

 عضو مجلس إدارة

غير تنفيذي من ذو 

 الخبرة

 شريف محمد فاروق 7

 عضو مجلس إدارة

 -مستقل -غير تنفيذي

 ذو الخبرة 

-- 

وفقا لقرار مجلس 

الادارة 

13/7/2021 

 عضو مجلس إدارة

 -مستقل -غير تنفيذي

 ذو الخبرة 

 1 امين ابراهيم عبدالنبي محمد 8
 إدارةعضو مجلس 

 مستقل-غير تنفيذي
-- 

وفقا  7/3/2021

 لانتخابات الجمعية

 عضو مجلس إدارة 

 مستقل 

 -- تنفيذي-عضو مجلس إدارة  **عمرو محمد توفيق بكير 9
وفقا 7/3/2021

 لانتخابات الجمعية
 تنفيذي

  وائل فؤاد جمجوم 10

 عضو مجلس إدارة

مستقل من ذو -غير تنفيذي

 الخبرة

-- 
وفقا  7/3/2021

 لانتخابات الجمعية

 عضو مجلس إدارة

مستقل -غير تنفيذي

 من ذو الخبرة

  احمد فاروق وشاحي 11
 عضو مجلس إدارة

 مستقل-غير تنفيذي 
-- 

وفقا  7/3/2021

 لانتخابات الجمعية

 عضو مجلس إدارة

 مستقل-غير تنفيذي 

 *شركة مصر لتامينات الحياة  12
 عضو مجلس إدارة

 غير تنفيذي
45,271,359 

وفقا لانتخابات 

 7/3/2021 الجمعية
شركة مصر 

 لتامينات الحياة

 *في انتظار اختيار مرشح جديد

 2023يناير  31ان تنتهي خدمة سيادتة في  على 2022ديسمبر  5** تم قبول استقالة سيادتة بتاريخ 

                                                           
 2023 -10-21وفاة بتاريخ لنظرا ل إبراهيم من مجلس الإدارة ولجانه  محمد أمين/اللواء  إنتهاء عضوية1
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 رئيس مجلس الإدارة 

رئيس مجلس الادارة هو الشخص المسئول عن الإدارة المثلى لأعمال المجلس وتفعيل أدائه وتطوير أعماله، كما تقع على عاتقه أيضا  

هم مسؤولية أخذ كل التدابير اللازمة لضمان قيام المجلس بمسئولياته ووظائفه كاملة، والتأكد من أن أعضاء المجلس يدركون دورهم ومسئوليات

 .تنفيذيةلإدارة اللالمحددة لمجلس الإدارة، وتلك التي تم تحديدها  والمهام لحدود والصلاحياتل وفقا  

 . مهام الرئيس فيما يتعلق بفعالية المجلس:1

 التأكد من أن المجلس يعمل كفريق واحد متماسك وتوفير القيادة اللازمة لتحقيق ذلك. .1

 وأنه قد تم تزويد المجلس بالمعلومات كما طلبها.ضمان أن لدى المجلس الموارد الكافية لدعم عمله  .2

 والمساهمة الفعالة لكل عضو.التابعة المجلس ولجانه  اداءتقييم تتم على أساس دوري منتظم لضمان  أسسوضع  التأكد من .3

 الرئيس فيما يتعلق بإدارة المجلس: . مهام2

 أحد اعضاء مجلس الإدارة بذلك.الدعوة لاجتماعات مجلس الإدارة ورئاسة جلسات المجلس أو تفويض  .1

 تمكين جميع أعضاء مجلس الإدارة من المشاركة الكاملة في أعمال وأنشطة المجلس وضمان أن يعمل المجلس كفريق واحد. .2

التأكد من قيام المجلس بمناقشة كافة البنود الواردة في جدول الأعماال واعطائهاا وقتاا وافياا  مان التاداول والوصاول إلاى قارارات   .3

 سبة وواضحة حولها.منا

التأكد مان أن هنااك إجاراءات مناسابة موجاودة علاى أرق الواقاع. بحياع تسااعد علاى ضامان أن يقاوم المجلاس بأعمالاه بفعالياة   .4

 وكفاءة، بما في ذلك مراجعة هيكل اللجان وتشكيل عضويتها. 

و مديري البنك التنفيذيين، قد تم تنفيذها حسب إلى اللجان أو أي من أعضاء المجلس أ حالة تفويض اية مسئوليات فيالتأكد من أنه  .5

 تفويض المجلس وأن النتائج قد تم إحاطة المجلس بها.

لجنة الحوكمة والترشيحات والاطالاع علاى ماؤهلاتهم وخباراتهم والتأكاد مان خلال مقابلة المرشحين الجدد لعضوية المجلس من   .6

 رغبتهم للانضمام للمجلس.

اجتماعات المجلس يتم وفقا للضوابط الرقابية المقررة وحسب ما تستدعيه الحاجاة وذلاك للقياام بواجباتاه عدد مرات التأكد من أن   .7

 بفعالية.

الإدارة المثلى لاجتماعات المجلاس، مان خالال ضابط المناقشاات وتوجيههاا بأسالوب أمثال يسااهم فاي إخضااع كافاة بناود جادول   .8

م الخاروج منهاا إلاى مواضايع جانبياة واتخااذ القارارات المناسابة بشاأنها فاي الأعمال للمناقشات اللازمة وعدم تأجيل بعضها وعاد

 وقته.

 ضمان تمتع المجلس بالدعم الكافي وتزويده بكافة المعلومات الضرورية التي تساعده في اتخاذ قراراته بشكل فعال وسليم.  .9

 ر والقرارات.السعي لتفعيل دور الأعضاء المستقلين من خلال أخذ رأيهم كفريق في بعض الأمو  .10

 التصديق على قرارات مجلس الإدارة والصور المأخوذة منها أو تفويض غيره بهذه الصلاحيات.  .11

الهامة والساليمة  القراراتمراعاة تشجيع المناقشات وطرح الأسئلة داخل غرفة الاجتماعات ودفعها في اتجاه الوصول إلى اتخاذ   .12

 في وقت معقول نسبيا .

ع اللجان المنبثقة من المجلس والتقدم بتوصية إلى المجلاس بالموافقاة علاى الأساماء التاي قاام بترشايحها الإشراف على تكوين جمي  .13

 والترشيحات.لعضوية تلك اللجان بالتشاور مع لجنة الحوكمة 

 

 مهام الرئيس فيما يتعلق بالعلاقات بين المجلس والإدارة التنفيذية والمساهمين وأصحاب المصالح الآخرين: .3

 المصالح. فيمهامه على أكمل وجه بما يحقق أفضل مصلحه للبنك مع ضرورة تجنب التعارق  بإنجازالتأكد من التزام المجلس  .1

 وغير التنفيذيين.الأعضاء التنفيذيين  بين وخاصةالحفاظ على روابط الثقة بين كافة أعضاء المجلس  .2

 تدعيم علاقة المجلس بالإدارة العليا بالبنك. .3

 .والمساهمينالوقت المناسب لأعضاء المجلس  والدقيقة فيالمعلومات الكافية  إتاحةالتأكد من . 4

  أداء لجان المجلس وكذلك فاعلية. التأكد من فاعلية نظام الحوكمة المطبق لدى البنك 5
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 مجلس الإدارة بذلك.. ترأس اجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية لمساهمي البنك أو تفويض أحد أعضاء 6

 يمثل رئيس المجلس البنك أمام القضاء والغير. . 7

   

 العضو المنتدب أو الرئيس التنفيذي 

تنفيذياة ضامن القاوى العاملاة للبناك وهاو الشاخص المسائول عان الإدارة التنفيذياة  درجاةطبيعي يدير عمليات البنك ويمثل أعلى  هو شخص

 اليومية والعامة للبنك أمام مجلس الإدارة ويقدم تقارير دورية لمجلس الإدارة وهو عضو بمجلس الإدارة )عضو منتدب(.

 للبنك العضو المنتدبدور ومهام  فيما يلي

 .ة من مجلس الادارة والتأكد من فاعليتها وتقديم مقترحات بشأن تطويرها أو تعديلهاتطبيق الاستراتيجيات والسياسات المعتمد .1

اتخااذ الخطااوات والإجااراءات اللازمااة لتحديااد وقياااس ومتابعااه ومراقبااة وتحقياق المخاااطر وأساااليب الحااد ماان تأ يرهااا وذلااك بعااد  .2

  .مجلس الادارة اعتمادها من

 إجراءات محدده لأحكام الرقابة على كافة العمليات المصرفية بشكل مستمر. التحقق من أن نظام الرقابة الداخلية يشمل   .3

أنشاطة وادارات البناك والاهتماام بالتادريب  كافاةالتأكد من وجود كوادر مؤهلة من ذوي الخبرة والمهارات الفنية الضارورية فاي  .4

  .المستمر والفعال لصقل الخبرات

ات البنااك للرقابااة الداخليااة والتعليمااات الصااادرة ماان البنااك المركاازي المصااري لتحقااق ماان التاازام كافااة العاااملين بكاال ماان إجااراء .5

 والجهات الرقابية الأخرى.

بشأن ما يتعلق بالتغيرات المطلوباة فاي الهيكال التنظيماي أو فاي السياساات لتيساير تسلسال  / لجانه رفع التوصيات لمجلس الادارة .6

عمليات البنك في إطار الالتزام بمبادئ الحوكمة، وكذا التغيرات الجوهرية فاي حجام واتجااه المخااطر وأ ار ذلاك علاى الإيارادات 

 .والسلامة المالية للمؤسسة

 

  أمين سر مجلس الإدارة 

هاذه الإدارة  مساؤوليات موظفين ممن تتوافر فيهماا الماؤهلات والمواصافات المناسابة لشاغل البنك منمجلس إدارة  امانة سرتتكون إدارة 

ا مهام ومسؤوليات مختلفة نذكر بعضها على النحو الاتاي  ما على الحضور وتدوين محاضر اجتماعات المجلس بل لهمولا يقتصر دوره

-  

 الإدارة(مهام ومسؤوليات امين سر )مجلس 

 تسجيل الحضور في الاجتماعات وذكر ما إذا كان الحضور فعليا أو من خلال الاتصال الهاتفي أو الاتصال عبر الفيديو. .1

في حالة مشاركة أحد اعضاء المجلس الاجتماع عبر الهاتف او الفيديو يتعين عليه التأكياد فاي بداياة الاجتمااع علاى اساتلامه كافاة  .2

 الاجتماع.المستندات وجدول أعمال 

ساواء -تدوين محاضر اجتماعاات مجلاس الإدارة علاى نماوذج موحاد وتوقعيهاا وإرساال نساخة منهاا لأعضااء المجلاس لاعتمادهاا .3

 الحاضرين فعليا أو المشاركين عبر وسائل الاتصال.

مادة ساجلات البناك ل ضامن-التساجيلاتطرياق اساتخدام جهااز تساجيل مخصاص يسامح بتاأمين  عان-الاجتماعات حفظ تسجيلات  .4

  .والتعليمات الرقابية وطبقا لضوابطزمنية تتوافق مع ما تحدده سياسات البنك تطبيقا للمتطلبات القانونية 

وائح لاالإعداد والترتيب لاجتماعاات مجلاس الإدارة وجمعياات المسااهمين وضامان اساتيفاء جمياع المتطلباات القانونياة والالتازام ب .5

 بهذا الدليل لانعقادها والعمل على ضمان نجاحها.ة والنظام الأساسي للبنك وما ورد وكمالح

القيااام بالتنساايق والإعااداد لجمااع التقااارير والعااروق والمقترحااات وغياار ذلااك ماان المااواد المقدمااة لمجلااس الإدارة أو جمعيااات  .6

 المساهمين وتزويد أعضاء المجلس والمساهمين بهذه المعلومات للاطلاع عليها.

ائق والبيانات التي سيتم مناقشتها في اجتماع المجلس أو اللجنة وترسال بخطااب رسامي أو عبار تزويد الأعضاء بالمعلومات والو  .7

البريد الإلكتروني لجميع الأعضاء، وذلك لدراستها وفهم محتواها قبل موعد الجلسة بوقت كاف مما يمكنهم مان المشااركة وإ اراء 

 د الاجتماع بشكل دقيق. الاجتماع، حيع ينبغي على الأعضاء مراجعة هذه المواد قبل موع
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التأكيد على أن جميع القرارات وما تم الاتفاق عليه مان إجاراءات داخال الاجتمااع قاد تام تدويناه بشاكل دقياق ومتابعاة الإجاراءات  .8

 والأنشطة المتعلقة من الاجتماعات السابقة.

 روابط و يقة معهم. إنشاء وتأسيس آلية فعالة وقوية لتعزيز التواصل مع أعضاء المجلس والعمل على إيجاد .9

 تطوير ومراجعة ومتابعة تنفيذ خطة وجدول اجتماعات مجلس الإدارة وجمعيات المساهمين. .10

حفااظ السااجلات والو ااائق القانونيااة )محاضاار وقاارارات الااخ( الخاصااة بمجلااس الإدارة والمساااهمين وتااوفير مكااان آماان لحفظهااا  .11

 وتسهيل الرجوع إليها.

 ابة عن مجلس الإدارة وحسب توجيهات مجلس الإدارة أو رئيسه.القيام بالمراسلات والمكاتبات ني .12

 المحافظة على سرية المعلومات وجميع و ائق مجلس الإدارة وجمعيات المساهمين وغيرها من الو ائق ذات العلاقة. .13

 الاتصال بالجهات الحكومية ذات العلاقة والتنسيق معها لانعقاد جمعيات المساهمين. .14

ي للبنك من الاطلاع على أصول محاضر اجتماعات المجلس واللجان المنبثقة منه والتأكياد علاى عادم أخاذ تمكين المحاسب القانون .15

 صور من تلك المحاضر والاكتفاء بمراجعة أصولها في مقر البنك إلا إذا اقتضت الضرورة غير ذلك.

 لس.ـــا على المجــالهــج أعمــرق نتائــك لعــــات وإدارات البنــــاعــة قطـــــافــق مع كـيـــالتنس .16

  س الإدارة.ـان ومجلــــال بين تلك اللجـــال الفعــل الاتصـــا يكفــس بمـلــان المجــــجــة لــــافــع كـق مــيـالتنس .17

 :لجان مجلس الإدارة -2
 

 (2023خلال عام  )تشكيل اللجان المنبثقة من المجلس  :تشكيل اللجان

 

 لجنة المراجعة -1

 العضوأسم  مسلسل

 

)غير صفة العضو 

 تنفيذي / مـســتـقــل(

المنصب في 

 اللجنة

  

 تاريخ الالتحاق

 

 رئيس اللجنة مستقل-غير تنفيذي أ/أحمد فاروق على وشاحــي 1

انتخابه كرئيس  ، تم15/7/2019تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

وتم تجديد عضويته باللجنة رئيسا   2021يناير  31للجنة في 

 31/3/2022وتم التجديد بتاريخ  7/3/2021في 

 عضو مستقل-غير تنفيذي عيسى جمجـــــــــــومفؤاد أ/وائل  2
في وتم التجديد له  15/7/2019تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

 31/3/2022وتم التجديد بتاريخ  7/3/2021

 عضو مستقل-غير تنفيذي      أ/محمد أمين إبراهيم عبد النبي نصر 3

 حيع تم انضمام سيادته لعضوية اللجنة 

 31/3/2022وتم التجديد بتاريخ  10/8/2021في 

 2023-10-21انقضاء عضوية سيادته نظرا  للوفاة بتاريخ 

 2023-12-10تم الإلتحاق باللجنة بتاريخ  عضو مستقل -غير تنفيذي الدكتور/ شريف محمد فاروق 4

 

 لجنة المخاطر -2

 أسم العضو مسلسل
)غير صفة العضو 

 تنفيذي / مـســتـقــل(

المنصب في 

 اللجنة

 

 تاريخ الالتحاق

 

 رئيس اللجنة غير تنفيذي أ/ جاسم حسن على زينـــــــل 1

وتم تجديد عضويته  15/7/2019تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

 7/03/2021في 

 2022مارس  31انتخابه كرئيس للجنة في  تم

 31/3/2022تم الالتحاق باللجنة بتاريخ  عضو غير تنفيذي أ/ رشا حسن حسن مسعد  2
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  2023-1-24  تم الإلتحاق باللجنة بتاريخ عضو مستقل -غير تنفيذي الدكتور/ شريف محمد فاروق 3

 عضو تنفيذيغير  الاستاذ/ محمد مهران طايع         4

وموافقة البنك  19/3/2023تم التحاق سيادته بالمجلس في 

    1/6/2023المركزي فى 

 17/10/2023تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

 عضو تنفيذي 2أ/ عمرو محمد توفيق بكـــــــــــــير 5
وتم تجديد عضويته  15/7/2019تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

 31/3/2022بتاريخ وتم التجديد  7/03/2021في 

 

 لجنة المرتبات والمكافات والتعويضات -3

 أسم العضو مسلسل
)غير صفة العضو 

 تنفيذي / مـســتـقــل(

المنصب في 

 اللجنة

  

 تاريخ الالتحاق 

 

 رئيس اللجنة غير تنفيذي أ/ رائد جواد بوخمســـــــين 1

وتم تجديد عضويته  15/7/2019تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

 7/03/2021 في

 2022مارس  31انتخابه كرئيس للجنة في  تم

 عضو مستقل - غير تنفيذي أ/ محمد أمين إبراهيم نصر 2

وتم التجديد بتاريخ  7/03/2021تم الالتحاق باللجنة في 

31/3/2022 

 2023-10-21للوفاة بتاريخ  انقضاء عضوية سيادته نظرا  

 31/03/2022في تم الالتحاق باللجنة  عضو غير تنفيذي أ/ محمد عبد العال محمد خلف  3

 2023-12-10تم الإلتحاق باللجنة بتاريخ  عضو مستقل -غير تنفيذي الدكتور/ شريف محمد فاروق 4

 

 لجنه الحوكمة والترشيحات -4

 أسم العضو مسلسل
)غير صفة العضو 

 تنفيذي / مـســتـقــل(

المنصب في 

 اللجنة

  

 تاريخ الالتحاق 

 

 رئيس اللجنة غير تنفيذي بوخمسين أ/ رائد جواد 1

 7/3/2021حتى  15/7/2019تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

 حيع انتهت عضويته باللجنة 

 2022مارس  31انتخابه كرئيس للجنة في  تم

 عضو مستقل -غير تنفيذي  أ/محمد أمين إبراهيم نصر 2

وتم التجديد بتاريخ  7/3/2021من تم الالتحاق باللجنة 

31/3/2022 

 2023-10-21انقضاء عضوية سيادته  نظرا للوفاة بتاريخ 

 عضو مستقل -غير تنفيذي  أ/أحمد فاروق على وشاحي 3
وتم تجديد عضويته  15/7/2019تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

 31/3/2022وتم التجديد بتاريخ  7/03/2021في 

 2023-12-10تم الإلتحاق باللجنة بتاريخ  عضو غير تنفيذي الاستاذ/ محمد مهران طايع       4

 
                                                           

، و تم تعين الأستاذ شريف فاروق عضوا باللجنة  2023 يناير 31على ان تنتهي خدمة سيادتة في  2022ديسمبر  5بتاريخ  تم قبول استقالة سيادتة-2

2023المخاطر وفقا لقرار مجلس الإدارة الأول لعام    
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 لجنة دراسة انظمة الاثابة والتحفيز العاملين / المديرين -5

 أسم العضو مسلسل
)غير صفة العضو 

 تنفيذي / مـســتـقــل(

المنصب 

 في اللجنة

 

 تاريخ الالتحاق

 

 غير تنفيذي أ/ رائد جواد بوخمسين 1
رئيس 

 اللجنة

وتم تجديد عضويته  15/7/2019تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

 7/03/2021في 

 2022مارس  31انتخابه كرئيس للجنة في  تم

 عضو مستقل-غير تنفيذي أ/محمد أمين إبراهيم 2
 31/03/2022في تم الالتحاق باللجنة 

 2023-10-21انقضاء عضوية سيادته  نظرا للوفاة بتاريخ 

 31/03/2022في تم الالتحاق باللجنة  عضو غير تنفيذي أ/ محمد عبد العال محمد خلف  3

 2023-12-10تم الالتحاق باللجنة بتاريخ  عضو مستقل -غير تنفيذي الأستاذ/  أحمد فاروق على وشاحى    4

 

 سير اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه

  أعضاء المجلس لاجتماعات المجلس واللجان السادة جدول متابعة حضور 

  مجلس الإدارة 

 ملاحظــــــــــــــــــــات عدد مرات الحضور أسم العضو مسلسل

  10/11 أ/رائد جواد بوخمسين 1

 9/11 أ/نضال القاسم عصر 2
لعقد اجتماعين بدون اعضاء مجلس الإدارة التنفيذين وفقا 

 وتعليمات الحوكمة.

  11/11 على زينلأ/جاسم حسن  3

  11 /11 أ/وائل عيسى جمجوم 4

  11 /11 أ/أحمد فاروق وشاحي 5

 2023-10-21انقضاء عضوية سيادته نظرا للوفاة بتاريخ  11 /6 أ/محمد أمين إبراهيم عبد النبي نصر      6

 11/11 محمد عبدالعالأ/ 7
  2022اعادة تشكيل مجلس الإدارة بالاجتماع )الخامس( لعام 

 31/3/2022بتاريخ 

 10/11 أ/رشا حسن حسن مسعد 8
  2022اعادة تشكيل مجلس الإدارة بالاجتماع )الخامس( لعام 

 31/3/2022بتاريخ 

 26/9/2022تم التحاق سيادته بالمجلس في  11/11 أ/شريف محمد فاروق 9

 7/11 أ / محمد مهران طايع 10
البنك  وموافقة 19/3/2023تم التحاق سيادته بالمجلس في 

 1/6/2023المركزي فى 
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  مجلس الإدارة:أعضاء لجان السادة جدول متابعة حضور 

 لجنة المراجعة  -1

 أسم العضو مسلسل
عدد مرات 

 الحضور
 ملاحظــــــــــــــــــــات

  11/11 أ/أحمد فاروق على وشاحــي 1

  11/11 عيسى جمجـــــــــــومفؤاد أ/وائل  2

 2023-10-21انقضاء عضوية سيادته نظرا للوفاة بتاريخ  10/11 أ/محمد أمين إبراهيم عبد النبي نصر      3

 2023-12-10تم الالتحاق باللجنة بتاريخ  -- الدكتور/ شريف محمد فاروق 4

 

 لجنة المخاطر   -2

 ملاحظــــــــــــــــــــات عدد مرات الحضور أسم العضو مسلسل

 31/3/2022حيع تم إنتخاب سيادته رئيس اللجنة في  8/8 حسن على زينــلجاسم  أ/ 1

 31/3/2022حيع تم انتخاب سيادتها عضوا  للجنة في  7/8 أ/رشا حسن حسن مسعد 2

  2023-1-24  تم الإلتحاق باللجنة بتاريخ 8/8 الدكتور/ شريف محمد فاروق 3

 1/8 أ / محمد مهران طايع 4

وموافقة البنك المركزي فى  19/3/2023بالمجلس في تم التحاق سيادته 

1/6/2023 

 17/10/2023تم الالتحاق باللجنة بتاريخ 

 

 لجنة المرتبات والمكافآت والتعويضات -3

 ملاحظــــــــــــــــــــات عدد مرات الحضور أسم العضو مسلسل

 4/4 رائد جواد بوخمســـــين أ/ 1

 31/3/2022في تم إنتخاب سيادته رئيسا  للجنة 

  2022اعادة تشكيل مجلس الإدارة بالاجتماع )الخامس( لعام 

 31/3/2022بتاريخ 

 2023-10-21انقضاء عضوية سيادته  نظرا للوفاة بتاريخ  3/4 أ/محمد أمين ابراهيم نصر  2

 4/4 أ/محمد عبدالعال 3
  2022اعادة تشكيل مجلس الإدارة بالاجتماع )الخامس( لعام 

 31/3/2022بتاريخ 

 2023-12-10تم الإلتحاق باللجنة بتاريخ  -- الدكتور/ شريف محمد فاروق 4
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 الحوكمة والترشيحات -4

 ملاحظــــــــــــــــــــات عدد مرات الحضور أسم العضو مسلسل

 31/3/2022حيع تم إنتخاب سيادته رئيسا  للجنة في  4/4 رائد جواد بوخمســـــين أ/ 1

 2023-10-21انقضاء عضوية سيادته نظرا للوفاة بتاريخ  3/4 أمين إبراهيم نصـــرأ/ محمد  2

  4/4 أ/ أحمد فاروق على وشاحــي 3

 2023-12-10تم الإلتحاق باللجنة بتاريخ  -- الاستاذ/ محمد مهران طايع       4

 لجنة الإثابة والتحفيز   -5

 ملاحظــــــــــــــــــــات عدد مرات الحضور أسم العضو مسلسل

2/2 أ/ رائد جواد بو خمســـين 1   

2/2 أ/ محمد أمين إبراهيم نصـــر 2  2023-10-21انقضاء عضوية سيادته  نظرا للوفاة بتاريخ  

  2/2 أ/ محمد عبدالعال 3

 2023-12-10تم الإلتحاق باللجنة بتاريخ  -- وشاحى    الأستاذ/  أحمد فاروق على 4

 

  جلس الإدارة.م ومسئوليات لجانمهام 

 لجنة المراجعة -1

  وأغلااب ختاارهم مجلااس الإدارة اتنفيااذيين تتكاون لجنااة المراجعاة بالبنااك المصاري الخليجااي مان  لا ااة أعضااء مجلااس إدارة غيار

الخبارة بعاد  ذوييجوز للمجلس أن يضم إلى تشكيلها عضوا  خارجياا  مان  مستقلا ، كماالمستقلين ورئيس اللجنة من  اللجنة أعضاء

 2020( لسنة 194( من القانون رقم )119وفقا للمادة )على ذلك  المركزيالحصول على موافقة البنك 

 ا فااي تحقيااق بيئااة رقابيااة  تسااهم ا كبياار  دارة العليااا تخلااو ماان المفاجااذت. ولااذلك، فااإن اللجنااة تبااادر باادعم مجلااس الإدارة والإإسااهام 

 والخارجيين في تعزيز أسس الحوكمة المؤسسية وتوفير الرقابة الفعالة. الداخليينوالمراجعين 

ن البنك ة عالصادرالحوكمة  وفقا وتعليماتلجنة أخرى  أيمستقل( رئاسة /تنفيذيلا يشغل رئيس لجنة المراجعة )غير كما 

  2021-11-11المركزي بتاريخ 

 

 مهام ومسئوليات اللجنة

 الى نزاهتها قبل تقديمها الى مجلس الإدارة لاعتمادها. للاطمئنانتناقش اللجنة القوائم المالية الدورية والقوائم المالية السنوية  -

أرساتها الادارة التنفيذياة لتعضاايد الرقاباة الداخلياة وإدارة المخاااطر والالتازام والوفاااء  التاايتساتعرق اللجناة نطاااق وفاعلياة الانظم  -

 عليها،تعرق  التي الاستثنائيةمن خلال التقارير الدورية و/او  الصلة، وذلكالقانونية واللوائح الرقابية والأخلاقية ذات بالمتطلبات 

 ويكون من مهام اللجنة استعراق نظم الانذار المبكر بالبنك واقتراح ما يلزم لتحسينها وتطبيقها.

تقاريره الدورية إليها )يتبع رئيس قطااع التادقيق الاداخلي والتفتايش لجناة تشرف اللجنة على قطاع التدقيق الداخلي والتفتيش ويرفع  -

 المراجعة مباشرة بما يضمن كفاءة تحقيق الحوكمة المؤسسية بالبنك( واعتماد سياسة التدقيق الداخلي والتفتيش بالبنك.

تعييانهم أو تغييارهم وتحدياد أتعاابهم وتحدياد تتابع اللجنة وتقيم أداء مراقبي الحساابات وترفاع توصاياتها لمجلاس الادارة بخصاو   -

 نطاق عملهم.
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الحسابات لاستعراق خطة ومجاال الفحاص للسانة المالياة اضاافة الاى  مراقبيالاتفاق على نطاق المراجعة حيع تجتمع اللجنة مع  -

 تكوين فريق العمل.

والتشاريعات  المركازيالرقابياة الصاادرة مان البناك  من قبل قطاع الالتزام وما يتعلاق باالالتزام بالتعليماات المعدةمراجعة التقارير  -

 واللوائح السارية ذات الصلة.

الاطمئنان إلى تمتع قطاع الالتزام بالاسااتقلالية المناساابة وبالموارد والأدوات الكافية التي تمكنه من القيام بدوره بشااكل فعال وتكفل  -

 عمل قطاع الالتزام وتتابع معالجتها.تدرس اللجنة المعوقات التى تواجه  كما له سبل تحقيق أهدافه

 

تراجع اللجنة سااااابل الإدارة التنفيذية في إنشااااااء وتفعيل نظام رقابي واتخاذ إجراءات تنفيذية فعالة لمكافحة عمليات غسااااال الأموال  -

 وتمويل الإرهاب.

 

تماع اللجنة والاذي يتضامن أهام بصورة من التقرير الصادر عن اج-بصفة ربع سنوية-تقوم اللجنة بموافاة البنك المركزي المصري -

 الملاحظات والإجراءات المتخذة أو ايه موضوعات ذات أهمية.

 لجنة المخاطر -2

  تعليماات  باالتوافق ماع تنفياذي ورئيساها غيارأعضاء أغلبهم غير تنفيذيين  أربعةمن  المصري الخليجيتتكون لجنة المخاطر بالبنك

لجنة ويستدعي رئايس قطااع المخااطر الفيما يخص تشكيل أعضاء  8/2011البنك المركزي المصري بشأن حوكمة البنوك بتاريخ 

 المركزية لحضور جميع اجتماعات اللجنة، وله إبداء الرأي والتوصية دون حق التصويت.

  مهام ومسئوليات اللجنة

 توي المخااطر المقباول فاي البناك وذلاك مان خالال رفاع توصايات المخااطر والمخااطر مساعدة مجلس الإدارة على تحدياد وتقيايم مسا

( لمجلس الإدارة للاعتماد والموافقة، والتأكد من عادم تجااوز قطاعاات البناك المختلفاة لهاذا المساتوي مان Risk Appetiteالمقبولة )

 المخاطر بعد اعتماده من قبل مجلس الإدارة.

 اع المخااطر وآلياات عمال والأوصااف الوظيفياة للوظاائف داخال القطااع ومراجعتهاا دورياا ووضاع استعراق الهيكل التنظيماي لقطا

 التوصيات ذات الشأن قبل الاعتماد من مجلس الإدارة.

 .تقوم اللجنة باستلام تقارير رئيس قطاع المخاطر الخاصة باستراتيجيات إدارة البنك ومراجعتها وإبداء الرأي فيها 

  خاطر فيما يخص وضع ومراجعة كل من سياسة المخاطر للبناك والإطاار المؤسساي المتكامال لقطااع المخااطر التنسيق مع قطاع الم

(Full ERM Framework.كما تقوم بالتوصيات والتعديلات قبل العرق على مجلس الإدارة للموافقة ،) 

  للمخاطر.التأكد من استقلالية موظفي قطاع المخاطر من الأنشطة التي ينجم عنها تعرق البنك 

  تشرف اللجنة على الطرق المستحد ة للتعرف على المخاطر الرئيسية وأساليب إدارة هذه المخااطر، كماا تقاوم باساتلام التقاارير التاي

 تغطي فئات المخاطر المختلفة مثل 

 السوق مخاطر -مخاطر الائتمان     -

 الالتزام مخاطر -مخاطر السيولة      -

 التشغيل مخاطر -المخاطر الرقابية    -

 السمعة مخاطر -مخاطر السلوك      -

 مخاطر أمن المعلومات  -

 .رفع التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي يتعرق لها البنك إلى مجلس الإدارة لمناقشتها وإبداء الرأي فيها 

  كفاية وفعالية الرقابة.تراجع اللجنة التقارير الخاصة بتطبيق وتقييم المخاطر لكل إدارات البنك للتحقق من 

  تراجع اللجنة المواضيع المثارة من قبل التدقيق الداخلي والتفتايش والماراقبين الخاارجيين ومان البناك المركازي المصاري التاي تاؤ ر

 على إطار قطاع المخاطر بالبنك وتقدم توصيات لسبل العلاج والإصلاح.

 تشرف اللجنة على تنفيذ أي معايير رقابية أو دولية مثل  Basel 1,2,3 ,ICAAP ,...... الخ 

 .تقوم اللجنة بعمل تقييم ذاتي سنوي لفاعلية اللجنة 
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 .تقييم أداء رئيس قطاع المخاطر المركزية 

 .ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لقطاع المخاطر 

 العملاء عن التمويل والتساهيلات الائتمانياة  تتأكد اللجنة من قيام الإدارة التنفيذية بالبنك بمراجعة قيم الضمانات العينية المُقدمة من

 المُقدمة لهم دوريا  وتحديد الإجراءات الواجب إتخاذها لمواجهة أي إنخفاق في هذه القيم.

  يعاارق علااى اللجنااة تقياايم ربااع ساانوى لجميااع مخاااطر البنااك، وعلااى الأخااص مخاااطر الإسااتثمار و محفظااة الإئتمااان ومااا تاام ماان

 تاال لهاذاأول إجتمااع  فايشأنها لمواجهة ما يستجد من خاطر تواجاه البناك، تمهيادا  لإعتمااده مان مجلاس إدارة البناك  فيءات اجرا

 التقييم.

  .تستعرق اللجنة محاضر اجتماع لجنة أمن المعلومات 

 

 لجنة المرتبات والمكافآت والتعويضات: -3

  مان  لا اة مان أعضااء غيار تنفياذيين مان أعضااء مجلاس  الخليجاي المصاري والمكافذت والتعويضات بالبنكالمرتبات لجنة تتشكل

 .الإدارة

 :مهام ومسئوليات اللجنة

  تكون اللجنة مسئولة مسئولية مباشرة عن تحديد مكافئاات كباار التنفياذين بالبناك وتقاديم مقترحاتهاا بشاأن مكافئاات أعضااء مجلاس

الإدارة، على أن يشمل ذلك كافة المعاملات المالية بما فيها المرتبات والبدلات والمزايا العينية وأسهم التحفيز واية عناصر أخري 

 ا  في الاعتبار الأهداف المرتقب تحقيقها. ذات طبيعة مالية، أخذ

  التأكد من الاهتمام بوظائف الرقابة الداخلية بالبنك )إدارة المخااطر وإدارة الالتازام والتادقيق الاداخلي والتفتايش( مان حياع الإ اباة

 وان يتم تحديدها وفقا  لما تم تحقيقه من أهداف دون الإخلال باستقلاليتهم. 

 رد البشاارية بتحلياال نتااائج دراسااة ومراجعااة مسااتوي المرتبااات الممنوحااة ماان البنااك ومقارنتهااا بالمؤسسااات التأكااد ماان قيااام المااوا

الأخرى للتحقاق مان قادرة البناك علاى اساتقطاب أفضال العناصار والاحتفااظ بهاا، ماع أمكانياة الاساتعانة بارئيس الماوارد البشارية 

 ودعوته لحضور اجتماعات اللجنة. 

 اضحة ومكتوبة للمرتبات والمكافذت بالبنك ومراجعتها دورياا وإعاادة تقييمهاا بماا يتماشاى ماع مساتوى التأكد من وجود سياسات و

المخاطر الذي يتعرق لها البنك، مع ايضاح الأسس القائمة عليها، وكذلك التأكد من قياام مجلاس الإدارة بالتصاديق علياه وان ياتم 

الإجمالية لما يتقاضاه العشرون أصحاب المكافذت والمرتبات الأكبر فاي الإفصاح عن تلك السياسات متضمنا  الإفصاح عن القيمة 

 البنك مجتمعين، وعلى أن يشمل ذلك المرتبات والبدلات والمزايا العينية وأسهم التحفيز وأية عناصر أخري ذات طبيعة مالية

   يتعين أن تأخذ اللجنة في اعتبارها عند القيام بأعمالها ما يلي 

 نك طويلة الأجل لدي وضع سياسات المرتبات والمكافذت وباالأخص عادم رباط مكافاذت أعضااء لجاان المجلاس والإدارة مراعاة أهداف الب

 .العليا للبنك بأهداف قصيرة الأجل فقط 

 )ع يؤخاذ فاي الاعتباار مشااركتهم الفعلياة فاي المجلاس ما عند اقتراح مكافذت أعضاء المجلس غير التنفيذين )بما فيها بدلات حضور اللجان

  .عدم ربطها بأداء البنك قصير الأجل

  ،مراجعة حجم الأجور المتغيرة، وطريقة توزيعها على إدارات البنك بناء على حجم المخاطر وراس المال المطلوب لتغطية تلك المخااطر

 وذلك بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية

  مستوى المخاطر مستوى أداء البنك والمخاطر التي تعرق لها، وأن التأكد من ان تعكس الأجور المتغيرة للوظائف ذات الأ ر الكبير على

 يتم تحديدها بصفة دورية لمدة لا تزيد عن سنة، وصرفها وفقا لمعايير قياس الأداء المحددة من قبل البنك.

 عتبار تجنب تعارق المصالح".  يجوز للجنة الاستعانة بالمشورة المهنية الخارجية لأداء مهامها بعد موافقة مجلس الإدارة مع الأخذ في الا 

  .يعرق الرئيس التنفيذي للبنك عروق المديرين عام أول قبل التعاقد 

 

 

 

 

 

 

 لجنة الحوكمة والترشيحات: -4
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  غيار تنفياذيين مان اعضااء مجلاس الإدارة وينتخاب   لا اة اعضااءمان  المصاري الخليجايالترشايحات بالبناك الحوكمة و لجنةتتكون

لحضاور اجتماعاات اللجناة  نائب رئيس قطااع المخااطر المركزياةو رئيس اللجنة من أعضاء اللجنة ويتم دعوة رئيس قطاع الالتزام

 لمناقشة الموضوعات المتعلقة بمعايير الحوكمة فقط وللجنة أن تستدعي من تراه من إدارات البنك من أجل أداء مهامها.

  مهام ومسئوليات اللجنة

  قواعاد الحوكماة داخال التقييم الدوري لنظام الحوكمة بالبنك وصياغة الأدلة والموا يق والسياساات الداخلياة الخاصاة بكيفياة تطبياق

 البنك.

 .التحقق من فاعلية أداء مجلس إدارة البنك المصري الخليجي 

 الاطمئنان الى كفاية ميثاق الحوكمة للبنك والتحقق من وضعه وتنفيذه بما يتوافق مع التعليمات الرقابية وتعليمات البنك المركزي. 

 لعضااوية مجلااس  الدوريااة والمسااتمرة للاحتياجااات المطلوبااة ماان المهااارات المناساابة والمراجعااة التعاارف علااى مرشااحين مااؤهلين

  ووظائف الإدارة العليا وإعداد بيان بالمؤهلات المطلوبة في ظل تطبيق خطة تتابع السلطة.الإدارة 

 وية أو اسااتبعاد أحااد تقااديم مقترحااات فيمااا يتعلااق بترشاايح الأعضاااء المسااتقلين، كااذلك تقااديم مقترحااات بشااأن تعيااين أو تجديااد عضاا

 الأعضاء.

  .مراجعة كل لجان مجلس الإدارة وتدعيم لوائح اللجان للتأكد من تطبيق الحوكمة 

 .حفظ وتو يق ومتابعة التقارير الخاصة بتقييم أداء المجلس والتحقق من إجراءات التقييم الذاتي السنوي لمجلس الإدارة 

 ة والعلاقااات و/أو الظااروف التااي يمكاان أن تضااعف ماان جااودة نظااام الحوكمااة وضااع السياسااات المتعلقااة بمنااع أو الحااد ماان الأنشااط

 بالبنك.

  التحقق بصفة مستمرة من استقلالية أعضاء المجلس المستقلين والتأكد من عادم وجاود أي تعاارق مصاالح إذا كاان العضاو يشاغل

 .عضوية مجلس إدارة شركة أخري

 المهنية الاخلاقية وتعزيز  قافة الرقابة الداخلية بالبنك.  التعاون مع الإدارة العليا في وضع وتدعيم المعايير 

  التحقق من وجود دليل إرشادات يوضح السلطات والمسئوليات المبينة بالهيكل التنظيمي للبنك والوصف الوظيفي لها علاى مساتوي

 .البنك ويضم أهم إجراءات العمل وواجبات كل من مجلس الإدارة والإدارة العليا بالبنك

 اف على إعداد تقرير حوكمة للبنك ككل بصفة دورية مع ضمان وضع إجراءات مناسبة لاستكمال تطبيق تلك القواعدالإشر. 

 .مراجعة التقرير السنوي للبنك وبالأخص فيما يتعلق ببنود الإفصاح وغيرها من البنود التي تخص الحوكمة 

  الخاصاة بملاحظاات تفتايش البناك المركازي المصاري علاي نظاام الإشراف على مدى التزام البناك بتنفياذ الإجاراءات التصاحيحية

 الحوكمة وأخذها في الاعتبار.

 

 (:Esop Committeeلجنة دراسة انظمة الاثابة والتحفيز العاملين / المديرين ) -5

   مجلاس الإدارة كحاد عضاء غير تنفيذيين من اعضاء  لا ة أمن  المصري الخليجي والتحفيز بالبنكدراسة انظمة الإ ابة لجنة تتكون

 ادني وينتخب رئيس اللجنة من أعضاء اللجنة.

 مهام ومسئوليات اللجنة

 يعهد اليها دراسة انظمة الا ابة والتحفيز للعاملين / المديرين. -

 ت في صورة أسهم أو حقوق ملكية، يجب أن تكون وفقا للمستوى الوظيفي، مع وضع حد أدنى للحيازة.ي حالة منح مكافذف -

 

 

 

 

 

 

 الإدارة التنفيذية لجان  
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مجالات  فيدراسة مهام عمل متخصصة  إليهموتستند  التنفيذية،تستعين الإدارة التنفيذية بمجموعة متخصصة من اللجان التابعة للإدارة 

أمثلة على تلك  يليفيما و اللجان، لكافة( TORمرجعية )يتم اعتماد شروط عمل عملها، ومحددة وذلك لمساعدة الإدارة التنفيذية على اداء 

 -اللجان  
 

  اللجنة التنفيذية 

 لجنة الأصول والخصوم 

  لجنة السياسات الائتمانية 

  (1لجنة تسوية الديون المتعثرة للأفراد )لجنة 

  (2لجنة تسوية الديون المتعثرة للأفراد )لجنة 

  (3لجنة تسوية الديون المتعثرة للأفراد )لجنة 

 تسوية الديون المتعثرة للشركات لجنة 

 لجنة متابعة مشروعات نظم المعلومات 

 لجنة مراقبة تطور نشاط التجزئة المصرفية وعمليات الاحتيال 

  لجنة مخاطر العمليات والتشغيل 

 (ة)التجزئة المصرفي لجنة المنتجات والخدمات 

 لجنة التظلمات 

  لجنة مراجعة تقدير المخاطر والمخصصات القانونية 

  الخارجية(لجنة الصرافات الآلية )المواقع 

 لجنة المشتريات 

  لجنة السلامة والصحة المهنية الإدارة العامة 

  131لجنة السلامة والصحة المهنية مبني 

 لجنة المتابعة والرقابة على نشاط الصناديق التابعة للبنك بأنواعها  

 لجنة متابعة أعمال أمن المعلومات 

  الشراء بالهامشلجنة اختيار الأوراق المالية المتعامل عليها بنظام 

  لجنة  إعتماد التعديلات على حساب الخسائر الائتمانية المتوقعةECL 

  مراجعة سياسات / إجراءات عمل قطاع تكنولوجيا المعلوماتلجنة 

 لجنة الفتوي والرقابة الشرعية 

 لجنة دراسة التأمين على أصول البنك 

 لجنة استلام الفروع والمقار. 

  بعد.لجنة مشروع إدارة العمل عن 

 لجنة النشاط الرياضي 

 لجنة الموازنة التقديرية 

 لجنة تقييم ومراجعة نماذج التقييم الائتماني الرقمية 

 لجنة التدبير 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيئة الرقابية 
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  2023نظام الرقابة الداخلية: منظومة خطوط الدفاع الثلاثة 

 :يتم تصنيف وحدات/قطاعات البنك المصري الخليجي على النحو الآتي 

 

 النهج المتبع أمثلة خط الدفاع*

 رقابة مستمرة على مستوى العملية أي نشاط يتعلق بالتعامل المباشر مع العملاء الخط الأول

 الخط الثاني

 

قطاع المخاطر، التطابق والالتزام، الشئون القانونية، 

 الموارد البشرية، المالية، العمليات، وتكنولوجيا المعلومات

دورية وفقا  لمستوى رقابة مستمرة او 

 المخاطر.

 رقابة دورية وفقا  لمستوى المخاطر. التدقيق الداخلي والتفتيشويتمثل في  الخط الثالث

 *لا تنتقل المسئولية الرقابية من خط دفاع إلى خط الدفاع التالي.   
 2012ازل يونيو بـــ –المصدر  التدقـيق الداخــلي بالبـــنوك     

 

 

   تعريف خطوط الدفاع الثلاثة 

 المسئول عن المخاطر  اولا : خط( الدفاع الأول– Risk Owner) 

يتكون من كافة الادارات والقطاعات التشغيلية والتنفيذياة التاي تباشار الأعماال بصاورة يومياة وتتحمال مسائولية تعرياف وتقيايم وإدارة 

 سموح بها والمحددة من قبل الإدارة العليا، وتتضمن مسئولياتهم المخاطر التي يتم التعرق لها بحيع تظل ضمن الحدود الم

 .الحفاظ على ضوابط داخلية فعالة 

 .فاعلية إدارة العمليات التنفيذية وكفاءة استغلال الموارد المتاحة 

 .فاعلية إدارة الأصول بما يعزز تحقيق الأرباح وتجنب الخسائر 

  المعتمدة بصفة يومية والعمل على تطويرها وتحديثها بصفة مستمرة.فاعلية تنفيذ السياسات وإجراءات العمل 

  المخاطر والعمل على تخفيفها والحد منها. إدارةتحديد وتقييم ومراقبة 

 ( فعالية توفير نظام لإدارة المعلوماتMIS.يدعم اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب ) 

  واستراتيجية البنك.التأكد من أن إجراءات العمل تتفق مع الأهداف 

 .تنفيذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة أوجه القصور المُعرّفة في العمليات والضوابط الرقابية 

  اعرف عميلك( تحديع قاعدة بيانات المعلومات الأساسية للعملاءKYC.) 

 أسلوب رقابة مستمرة على مستوى كل عملية 

الدفاع الأول بمنظومة خطاوط الادفاع الثلا اة، وذلاك لأن الضاوابط الرقابياة مصاممة فاي " تعتبر الإدارة التشغيلية / التنفيذية بمثابة خط 

نظم العمل وأسلوب إدارة العملياات تحات اشارافهم. وتضامن الإجاراءات الإدارياة والإشارافية حاال كفايتهاا الالتازام بانظم العمال إلاى 

عادم كفاياة العملياات أو الأحادار غيار  ضاد البيئاة الرقابياة أوجانب تسليط الضوء على أي خلل بالضوابط الرقابياة ومعالجتهاا بماا يع

 المتوقعة ".

 

 

 

 )ثانيا : إدارة المخاطر والوظائف الرقابية )خط الدفاع الثاني 
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يتضامن خااط الاادفاع الثاااني جميااع وحاادات وإدارات المخاااطر والالتازام والحوكمااة والرقابااة الداخليااة وإدارة الجااودة ... إلااى جانااب 

القطاعاات المسااندة الأخاارى )الشائون القانونياة والمااوارد البشارية وتكنولوجياا المعلوماات والقطاااع الماالي ...إلاخ( التااي الوحادات / 

 تساعد على بناء ضوابط عمل خط الدفاع الأول ومراقبته، وتتضمن مسئولياتها 

 .دعم الإدارة العليا في إعداد الاستراتيجية العامة للبنك 

  وتحديد الأدوار والمسئوليات ووضع أهداف العمل للتنفيذ.دعم سياسات الإدارة 

 .توفير الإطارات المناسبة لإدارة المخاطر وتحديد القضايا والموضوعات المؤ رة سواء المعروفة أو الناشئة 

 .تعريف الانحرافات في درجة المخاطر المقبولة للبنك 

 ة المخاطر.معاونة الإدارة في تطوير العمليات وضوابط العمل لدعم إدار 

 .توفير الإرشادات والتدريب على عملية إدارة المخاطر وتيسير ومتابعة تنفيذ ممارسات إدارة المخاطر بصورة فعالة 

   ضامان الإلتازام بالتشاريعات والقاوانين والمتطلبااات الرقابياة وتوافاق أعماال وعملياات البنااك معهاا بالإضاافة الاى انعكاساها بشااكل

 البنك.واضح على سياسات وإجراءات 

 ( توفير نظام كافي وفعال ومو ق لإدارة المعلوماتMIS.يدعم عملية اتخاذ القرار بشكل فوري ) 

  تنبيااه الإدارة القائمااة علااى أعمااال التشااغيل والتنفيااذ بالقضااايا والأحاادار الناشاائة وأي تغياارات بالتوجهااات والضااوابط الرقابيااة

 والسيناريوهات المتعلقة بإدارة المخاطر.

 وتادعيم خاط  كفاياة وفعالياة أنظماة الرقاباة الداخلياة ودقاة واكتماال التقاارير والإلتازام باالقوانين واللاوائح ذات الصالة مراقبة مادى

 معالجة أوجه القصور في الوقت المناسب. الدفاع الاول ل

  مع الحفاظ على سرية هوية المبلغ( توفير آلية للإبلاغ عن الممارسات غير المشروعة(Whistleblowing mechanism  . 

 .أسلوب رقابة مستمر أو دوري وفقا  لمستوى المخاطر 

 

 )ثالثا : التدقيق الداخلي والتفتيش )إدارة المراجعة الداخلية( )خط الدفاع الثالث  

حاول مادى قطاع التدقيق الداخلي والتفتيش يقوم بتزويد مجلس الإدارة ولجنة المراجعة والإدارة العليا بذلياة تأكياد مساتقلة وموضاوعية 

تطبيق سياسات البنك وإجراءاته تطبيق ا فعالا  ومدى الاستعانة بضوابط كافية تؤدي دورها بفعالياة فاي تخفياف المخااطر الكبارى بحياع 

 تظل مستويات التعرق للمخاطر في نطاق الحدود المقبولة المسموح بها وتتضمن مسئولياته ما يلي  

  تطوير خطة تدقيق داخلي ذات اهتمام خا  بالمخاطر لتشمل كافة وحدات وقطاعات البناك المختلفاة بماا فيهاا قطاعاات العملياات

 المساندة والشركات التابعة.وقطاعات الأعمال والقطاعات 

  الحوكمة.إتباع أسلوب منهجي منظم ومنضبط في تقييم وتطوير فعالية إدارة المخاطر ونظم الرقابة وأسس 

 .رصد الفر  المتاحة لتحسين الضوابط الرقابية، إدارة المخاطر وعملية الحوكمة المؤسسية بتكلفة فعالة 

 إعطاء تأكيد لفاعلية عملية إدارة المخاطر. مراجعة عملية إدارة المخاطر )خاصة الرئيسية( بهدف 

 .تقييم عملية تو يق ورفع التقارير الخاصة بالمخاطر الرئيسية 

 ير عن مدي الاطمئنان إلى صحة تقيم المخاطر وكفاءة إدارتها  التعب 

  إطار الحوكمة والمخاطر والرقابة( "تقييم تنفيذ وتطبيق "الإطار الرقابيGRC framework.) 

 .القيام بالدور الاستشاري لتعضيد وتطوير نظم الرقابة الداخلية بالبنك 

 

 -والموضح دوره ونطاق عمله من خلال الجدول التالي:  اطرإرساء أسلوب رقابة دوري مستقل وفقا  لمستوى المخ

 دور إدارة المراجعة

 )قطاع التدقيق الداخلى و التفتيش(
 إدارة دائمة بالشركة  نطاق عملها

اسم مسئول 

المراجعة 

 الداخلية

 دورية التقارير

نشااااااط مساااااتقل وموضاااااوعي معنى 

بتزوياااد لجناااة المراجعاااة ومجلس 

الإدارة بتوكياااد )تعزيز( حول مااادى 

كفااااءة إدارة المخااااطر والحوكماااة 

المؤسااااسااااية ومدى تطبيق سااااياساااات 

يغطاااااى نطااااااق التااااادقيق  -

الااااااااااداخلي والتفتاااااااااايش 

جمياااااااااع ماااااااااا يخاااااااااص 

البناااااااك مااااااان عملياااااااات 

وشااااااااااااركات ونظاااااااااااام 

إدارة دائاااامااااة وماااان 

الممكن تعيين مكتااب 

مااراجااعاااة خاااارجااي 

لتنفيااذ اعمااال تاادقيق 

محددة ومتخصاااصاااة 

 الاستاذ /

 عمرو حفظي
  تقااااااااااااارير المهااااااااااااام

   التفصيلية

  تصاااااادر نهايااااااة كاااااال

 مهمة
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 إدارة المخاطر 

والرقابة الداخلية للعمليات و مخاطر الائتمان و مخاطر   المؤسسية قطاع المخاطر )مثال الحوكمة تتضمن إدارة المخاطر جميع وحدات

تشغيل العمليات( ... إلى جانب الوحدات / القطاعات المساندة الأخرى )الالتزام وإدارة الجودة والشئون القانونية والموارد البشرية 

 فاع الأول ومراقبته، وتتضمن مسئولياتها وتكنولوجيا المعلومات والقطاع المالي ...إلخ( التي تساعد على بناء ضوابط عمل خط الد

 .دعم الإدارة العليا في إعداد الاستراتيجية العامة للبنك 

 .دعم سياسات الإدارة وتحديد الأدوار والمسئوليات ووضع أهداف العمل للتنفيذ 

  الناشئة.توفير الإطارات المناسبة لإدارة المخاطر وتحديد القضايا والموضوعات المؤ رة سواء المعروفة أو 

 .تعريف الانحرافات في درجة المخاطر المقبولة للبنك 

 .معاونة الإدارة في تطوير العمليات وضوابط العمل لدعم إدارة المخاطر 

 .توفير الإرشادات والتدريب على عملية إدارة المخاطر وتيسير ومتابعة تنفيذ ممارسات إدارة المخاطر بصورة فعالة 

 لقوانين والمتطلبات الرقابية وتوافق أعمال وعمليات البنك معهاا بالإضاافة الاى انعكاساها بشاكل  واضاح ضمان الالتزام بالتشريعات وا

 على سياسات وإجراءات البنك.

  التأكد من( توفير نظام كافي وفعال ومو ق لإدارة المعلوماتMIS.يدعم عملية اتخاذ القرار بشكل فوري ) 

  والتنفياااذ بالقضاااايا والأحااادار الناشااائة وأي تغيااارات بالتوجهاااات والضاااوابط الرقابياااة تنبياااه الإدارة القائماااة علاااى أعماااال التشاااغيل

 والسيناريوهات المتعلقة بإدارة المخاطر.

البناااك وإجراءاتاااه تطبيقاااا  فعاااالا  مع 

الاخذ بضااااااوابط كافية تؤدى دورها 

بفاااعليااة في تخفيف المخاااطر الكبرى 

ق بحياااع تظااال مسااااااتوياااات التعر

للمخاااطر في نطاااق الحاادود المقبولااة 

والمسموح بها، وبما يسهم في تحسين 

يات  طة والعمل مسااااااتوى أداء الأنشاااااا

ويساااااااااعااد البنااك في تحقيق أهاادافااه 

 وتحقيق قيمة مضافة.

ومشاااااااااريع ومنتجااااااااات 

وأنشاااااااااااااطة خاصاااااااااااااة 

العلاقااااة مااااع  وبمااااا فيهااااا

مقاااااااااااادمي الخاااااااااااادمات 

وجهااااااااااااات الإسااااااااااااناد 

الخااااااااارجين )التعهيااااااااد( 

والوحاااااااادات الوظيفيااااااااة 

فاااااااي كافاااااااة الوحااااااادات 

 التابعة.

كماا تنادرج ضاااااامن اعماال 

التااادقيق الاااداخلي والتفتيش 

ية الأعلى  الضااااااوابط الرقاب

مساااتوى التي يطبقها مجلس 

الإدارة والإدارة الااااعاااالاااايااااا 

وكاااذلاااك البيئاااة الرقاااابياااة 

وابط المعمول بهاااا والضاااااا

الرقااابيااة المطبقااة في إطااار 

 كل نظام.

على اعماااال معيناااة 

وذلك بعد الحصاااااول 

على موافقاااة لجناااة 

الاامااراجااعاااة ووفااقاااا  

لسااااااياسااااااات التدقيق 

 الداخلي المعتمدة.

  التقااااااااارير المجمعااااااااة

 الدورية: 

 التقرير السنوي  

ياااااااتم إصاااااااداره باااااااالربع 

الأول مااااان العاااااام التاااااالي 

للعااااااارق علاااااااى لجناااااااة 

مااااااان  15/2المراجعاااااااة )

 كل عام(

  التقارير الربع سنوية 

ياااااااتم إصااااااادارها بداياااااااة 

كااااااال رباااااااع عااااااان الرباااااااع 

الساااااااابق للعااااااارق علاااااااى 

المراجعاااااااااااااااااة لجناااااااااااااااااة 

(1/1،5/1،8/11) 

التقريااااار السااااانوي المجماااااع 

لنتاااااائج اعماااااال القطاعاااااات 

ماااااان كاااااال 4/ 30) الرقابيااااااة

  عام(

  التقارير الطارئة 

حسب تقدير الإدارة العليا 

 .وحسب الموضوع
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  مراقباة ماادى كفايااة وفعالياة أنظمااة الرقابااة الداخلياة ودقااة واكتمااال التقاارير والالتاازام بااالقوانين واللاوائح ذات الصاالة ومعالجااة أوجااه

 سب.القصور في الوقت المنا

 .أسلوب رقابة مستمر أو دوري وفقا  لمستوى المخاطر 

 جازء لايتجازأ  ،حيع تعتبر إدارة مخاطر العمليات و التشاغيل وضع الاطر و السياسات و الاجراءات الخاصة بقطاع مخاطر التشغيل

و كااذلك تطااوير و تنفيااذ  و المرونااة المؤسسااية، ماان اعمااال البنااك اليوميااة، و كااذلك تطبيااق احاادر الممارسااات باسااتمرارية الاعمااال

 السياسات الخاصة بمخاطر تكنولوجيا المعلومات.

 

 الالتزام قطاع 

 ويتضمن إطار عمل الالتزام المحاور الأساسية التالية 

  تدعيم قطاع الالتزام من خلال تطوير الهيكل التنظيمي وتحديد واستكمال الاحتياجات الوظيفية لمواكبة النمو الحالي والمتوقاع لحجام

 .أعمال البنك بصفة دورية وفقا لتطور حجم الأعمال ومستهدفات خطة العمل

  العمل على تطوير وتحديع السياسات والإجراءات وأليات العمل الخاصة بأعماال قطااع الالتازام بشاكل مساتمر بماا يتضامن معاايير

 ومتطلبات الالتزام الأساسية وأليات إدارة المخاطر ذات الصلة.

 وتصنيف المخاطر   ت تطبيق قواعد التعرف على الهوية والعناية الواجبة والتحديع الدوري للبيانات/المستندات تطبيق معايير وأليا

ومتطلبات قانون الفاتكا للعملاء الجدد والحاليين بصاااافه مسااااتمرة وتسااااجيل البيانات على النظام الآلي واسااااتخراج التقارير الرقابية 

 اللازمة أليا.

  ببارامج العقوباات الدولياة  والالتازاممة للكشف عن العمالاء والأطاراف المرتبطاة والمعااملات بقاوائم الحظار إتباع الأليات المستخد

 والإجراءات والضوابط ذات الصلة.من خلال النظام الآلي للكشف على قوائم الحظر والمحلية 

 ى العمل على تطوير ألياات وتقاارير متابعاة وضع الضوابط اللازمة لتعاملات الموظفين ومتابعة حساباتهم بصفه دوريه بالإضافة ال

لمكافحاة غسال الأماوال وتطبياق معاايير وإجاراءات الإبالاغ عان  الآلايمان خالال النظاام  حساابات العمالاء / العملياات غيار العادياة

 العمليات المشتبه بها.

 و عملائااه مااع التعليمااات الرقابيااة وتقياايم  تطااوير أليااات الرقابااة المكتبيااة ومتابعااة توافااق الأنشااطة و المعاااملات التااي يقااوم بهااا البنااك

( السياساات و إجاراءات و أدلاة العمال 1مخاطر غسل الأموال / تمويل الإرهاب المرتبطة بها مان خالال مراجعاه مسابقه لكال مان )

لقائمة قبال تفعيلهاا ( المنتجات و الخدمات وعقود وأعمال التعهيد الجديدة وا2ونماذج البنك الجديدة والقائمة قبل إصدارها / تحديثها )

( العمالاء مرتفعاي المخااطر و عمالاء 4( التحويلات والمعااملات باالعملات الأجنبياة قبال التنفياذ وفقاا لمعاايير محادده )3تحديثها ) /

 ( العمالاء والمعااملات6( متابعاة الشاكاوى الاواردة مان العمالاء و الجهاات الرقابياة )5الفاتكا قبال فاتح الحسااب / تحاديع البياناات )

( الإعلاناات و حمالات التارويج 7المالية قبل إمرارها على النظام الألي للكشاف علاى قاوائم الحظار و العقوباات المحلياة و الدولياة )

والمراسلات الخارجية. بالإضافة الى تفعيل أعمال الرقابة المكتبية اللاحقة من خلال تقارير دورية يتم مراجعتهاا عان طرياق قطااع 

 الإلتزام.

 ر عمل الرقابة الميدانية على فروع وإدارات البنك عن طريق قطااع الإلتازام مان خالال الفحاص المياداني وتفعيال الخطاط إطا تفعيل

 التنفيذية ذات الصلة بالتنسيق مع القطاعات الرقابية الأخرى وعرق التقارير اللازمة على مجلس الإدارة ولجنة المراجعة.

  التادريبتدريب العاملين الجدد والحاليين بالبنك في مجال الالتزام المصرفي ومكافحة غسل الأموال/تمويل الإرهاب وتطوير ألياات 

 وفقا لسياسة ومعايير التدريب المعتمدة من خلال برامج تدريبيه متخصصة.

 افحة غسل الأماوال بالإضاافة الاى البارامج الخاصاة بتنمياة تلبية الاحتياجات التدريبية للعاملين بقطاع الالتزام في مجال الالتزام ومك

 المهارات اللازمة لتطوير الأداء.
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  (الإلتزاممتابعة أعمال وحدة حماية حقوق العملاء )وحدة منفصلة تتبع وترفع تقاريرها لقطاع 

  هوية المبلغ( ومع الحفاظ على سرية المشروعة )غير  الممارساتتوفير آلية للإبلاغ عنWhistleblowing mechanism  . 

o :دور قطاع الالتزام 

 

 في تقييم أثر التغيرات بالبيئة المحيطة على نشاط البنك .1

الخ( مان خالال تحليال وعالمياة..يتم تحديد أ ر التغيرات المحيطة بالبنك )تعديلات تشريعية، تعليماات رقابياة، أحادار محلياة وإقليمياة 

تلك التغيرات وتقييم الأ ار المترتبة عليها ومدى الحاجة الى اتخاذ إجاراءات احترازياة إضاافية أو تعاديل فاي السياساات والإجاراءات 

تبطاة بتلاك المتبعة بالبنك مع تحديد المسئوليات بهدف تحقيق الالتازام وإدارة المخااطر المر الواجبة العنايةوالمعايير الداخلية ومعايير 

 التغيرات وفقا للحالة.

 التحقق من أن المنتجات والإجراءات الجديدة تتماشي مع البيئة القانونية .2

يقوم قطاع الالتزام بمراجعة الإجراءات )الجديدة والقائمة( قبل إصدارها أو تحديثها أو تعديلها بالإضاافة الاى مراجعاة المنتجاات قبال 

 التعليمات الرقابية وتقييم مخاطر الالتزام وغسل الأموال/ تمويل الإرهاب ذات الصلة.تفعيلها للتحقق من توافقها مع 

 تدعيم ثقافة الالتزام .3

سياسات الالتزام والتعليمات الرقابية ومعايير مكافحاة غسال الأماوال وتمويال الإرهااب بالإضاافة الاى عقاد  يقوم قطاع الالتزام بتعميم

 المصرفي ومكافحة غسل الأموال / تمويل الإرهاب. الدورات التدريبية في مجال الالتزام

 توفير التدريب الكافي للعاملين .4

مان يتم تدريب العاملين الجدد والحاليين المستهدفين بالتدريب في مجال الالتزام المصرفي ومكافحة غسل الأماوال / تمويال الإرهااب 

وفقاا لسياساة ومعاايير الاستعانة بجهاات خارجياه متخصصاة خلال برامج تدريبيه متخصصة عن طريق قطاع الالتزام بالإضافة الى 

      مع إدارة التدريب التابعة لقطاع الموارد البشرية. بالتنسيق التدريب المعتمدة و

يتم تلبية الاحتياجات التدريبية للعاملين بقطاع الالتزام في مجال الالتزام ومكافحاة غسال الأماوال بماا يتضامن الشاهادات المتخصصاة 

ال الإلتاازام المصاارفي ومكافحااة غساال الأمااوال / تموياال الإرهاااب بالإضااافة الااى الباارامج الخاصااة بتنميااة المهااارات اللازمااة فااي مجاا

 لتطوير الأداء.

 

 المؤسسية  الإطار الرقابي والحوكمة إدارة 

 معتمادة بهادف سانويةلقطاع المخاطر المركزية بتطبيق خطط عمل زمنية   ةابي والحوكمة المؤسسية" التابعتقوم " إدارة الإطار الرق

قواعد ومعايير الحوكمة المؤسسية في إطار بنود تعليمات الحوكماة الصاادرة عان البناك المركازي  الرقابي،تطبيق مستهدفات الإطار 

 أي تكليفات تصدر من إدارة البنك. تعليمات البنك المركزي المصري أوووالمنشورات اللاحقة لها وقانون  2011المصري في 
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 مراقب الحسابات 

 تقوم لجنة المراجعة المنبثقة من مجلس الإدارة بالآتي:

  ممن تتوافر فيهم الشروط المنصو  عليها في قانون مزاولة مهنة المحاسبة والمراجعة  –اقتراح تعيين السيدين / مراقبي الحسابات

وتحديد أتعابهما، والنظر في الأمور المتعلقة  –والخبرة الكافية والمسجلين لدى البنك المركزي المصري بما في ذلك الكفاءة والسمعة 

 للمحاسبات. الجهاز المركزي وقانون 2020لسنة  194 رقمباستقالتهما أو إقالتهما، وبما لا يخالف أحكام القانون 

  خدمات لصاااالح البنك بخلاف مراجعة القوائم المالية، وفي شاااأن الأتعاب إبداء الرأي في شاااأن الإذن بتكليف مراقبي الحساااابات بأداء

 المقدرة عنها، وبما لا يخل بمقتضيات استقلالهما.

   يتم رفع توصية لجنة المراجعاة بتعياين مراقباي الحساابات إلاى مجلاس الادارة  ام إلاى الجمعياة العاماة للبناك للاعتمااد، كماا يجاب أن

تماما  عن البنك وأعضاء مجلس إدارته، ويجاب أن يكاون محايادا  وأن يكاون عملاه محصانا  مان تادخل يكون مراقب الحسابات مستقلا 

 مجلس الإدارة.

   سانوات،  10سانوات و )كشاخص اعتبااري( أكثار مان  5لا يجب أن يستمر مراقب الحسابات )كشخص طبيعي( في عملاه أكثار مان

 طبقا  لتعليمات البنك المركزي المصري في هذا الشأن.

 مادى التزاماه بقواعاد الحوكماة إلاى علاى التقريار الاذي يعاده البناك عمان  لتزم البنك بقيام مراقب الحسابات بتقديم نسخة من تقريارهوي

 ويقدم هذا التقرير أيضا  إلى الجمعية العامة للمساهمين. بها،الجهة الإدارية طبقا  لقواعد الحوكمة والإفصاح المعمول 

 

 الإفصاح والشفافية 

 ت الجوهرية والإفصاح المالي وغير الماليالمعلوما

يااتم الافصاااح عاان المعلومااات الماليااة وغياار الماليااة وكااذا الاحاادار واباالاغ البورصااة المصاارية بتلااك المعلومااات ونشاارها بالشاشااات 

بخالاف الموقاع  الخاصة بالبورصة المصرية كما يتم نشر القوائم المالية بصفة ربع سانوية بجريادتين ياوميتين واساعتي الانتشاار وذلاك

 الإلكتروني للبنك الذي يتم تحديثه بصفة دورية، كما يتم الآتي 

  موافاة الهيئة والبورصة بقرارات الجمعية العاماة العادياة وغيار العادياة فاور انتهائهاا وبحاد أقصاى قبال بادء أول جلساة تاداول تالياة

لى الأكثر من تاريخ انعقاد الجمعية العاماة بالمحاضار علاى أن لانتهاء الاجتماع، كما تلتزم الشركة بموافاة البورصة خلال اسبوع ع

 تكون معتمدة من رئيس مجلس الإدارة.

  موافاة البورصة بمحاضر اجتماعات الجمعية العامة المصدق عليهاا مان قبال الجهاة الإدارياة المختصاة وذلاك خالال مادة لا تتجااوز

  لا ة أيام عمل من تاريخ تسلمها.

 صة بملخص القرارات المتضمنة أحدار جوهرية الصادرة عان مجلاس إدارتهاا فاور انتهائهاا وبحاد أقصاى قبال موافاة الهيئة والبور

 بدء أول جلسة تداول تالية لانتهاء الاجتماع.

 مان  موافاة الهيئة والبورصة ببيان معتمد من مجلس إدارة البنك بأهم نتائج أعمالها مقارناة باالفترة المقابلاة وفقاا  للنماوذج المعاد لاذلك

 البورصة وذلك فور انتهاء مجلس الإدارة من الموافقة على القوائم المالية السنوية أو الربع سنوية )الدورية( تمهيدا  لإحالتها لمراقاب

الحسابات ليصدر بشأنها تقريره، على أن يتم ذلك الإفصاح عقب انتهاء الاجتماع وبحد أقصى قبل بداية جلسة التداول التالية لانتهاء 

 تماع.الاج

 .الإعلان عن قرار السلطة المختصة بالتوزيعات النقدية أو توزيعات الأسهم المجانية أو كليهما 

  ومضاعفاتها مان عادد الأوراق المالياة 5الإفصاح عند تجاوز أو انخفاق ما يملكه أحد المساهمين والأطراف المرتبطة به لنسبة %

ق التصويت بها، بماا فاي ذلاك الأساهم التاي تام الاكتتااب فيهاا عان طرياق شاراء الممثلة لرأس مال الشركة المقيدة بالبورصة أو حقو

 حقوق الاكتتاب لها.

  الإفصاااح عاان الخطااة الاسااتثمارية المسااتقبلية وتوجهااات المساااهم بشااأن إدارة الشااركة إذا بلغاات النساابة المشااتراه منااه والأطااراف

 فيها. % أو أكثر من رأس مال الشركة أو حقوق التصويت25المرتبطة به 

 الماالي أو فاي  الإفصاح عن صدور أي أحكام تحكيم أو أحكام قضائية فاي أي مرحلاة التقاضاي بتلاك الأحكاام التاي تاؤ ر فاي مركزهاا

 حقوق حملة أوراقها المالية أو يكون لها تأ ير على أسعار التداول أو على القرار الاستثماري للمتعاملين.
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 وذلك من خلال الجدول التالي:  2023ركة خلال عام المخالفات والأحكام الصادرة على الش 

 إيضاحات  الأحكام والمخالفات والغرامات المفروضة على الشركة خلال العام مسلسل

1-  
تاام تنفيااذها علااى البنااك خاالال عااام  نهائيااه جديااده صاادرت ضااد البنااك أو لا توجااد أحكااام -

2320. 
 - 

 

  علاقات المستثمرين 

المستثمرين بقرار من مجلس ادارة البنك ويحضر اجتماع الجمعية العامة للمساهمين كما يقوم مسائول علاقاات يتم تحديد مسئول علاقات 

 المستثمرين بما يلي 

يكون مسئولا عن الاتصال بالبورصة والرد على الاستفسارات من المساهمين والمستثمرين كما يقاوم بتوزياع النشارات الصاحفية  -

 والبيانات التي تحددها البورصة.عن الشركة متضمنة المعلومات 

وضع خطة عمل لإدارته تتضمن سياسة الإفصاح الخاصة بالشركة والالتازام بكافاة القاوانين واللاوائح والقواعاد وإجاراءات القياد  -

 ومتطلبات الإفصاح والقرارات الصادرة من الهيئة والبورصة.

ا تتخذه من قرارات وخاصة الجوهرية والالتزام بالحفاظ على سارية يكون على علم باتجاه الإدارة العليا والخطط الاستراتيجية وم -

 المعلومات الجوهرية والداخلية التي لا تكون في حكم المعرفة العامة.

الإفصاح للمحليين الماليين، المساتثمرين الحااليين والمحتملاين ومؤسساات التقيايم بأعماال وخطاط الشاركة مان خالال الاجتماعاات  -

 التقارير التي تصدر عن الشركة ومدى صحتها.والمؤتمرات ومتابعة 

نقال حالاة الساوق إلاى الإدارة العلياا والمسااعدة فاي إعاداد رد الشاركة علاى أسائلة واستفساارات المساتثمرين والإعالام والمحليااين  -

 الماليين والتعامل مع الشائعات التي يكون من شأنها التأ ير على تداول أسهم الشركة. 

 أدوات الإفصاح 

  مجلس الإدارة السنويتقرير 

  يقوم البنك بإصدار تقرير مجلاس الإدارة وتقريار الحوكماة بشاكل سانوي، وتقاارير الافصااح بشاكل دوري مماا يجعال المعلوماات

 الخاصة بالبنك واضحة طبقا  لمبدأ الإفصاح والشفافية.

  ولائحتااه التنفيذيااة،  1981لساانة  159ساانويا  طبقااا  لمااا ورد بقااانون الشااركات رقاام  تقرياار مجلااس الإدارةيقااوم البنااك بإصاادار كمااا

 للعرق على الجمعية العامة للمساهمين والجهات الرقابية.

 تقرير الإفصاح 

ماا  يقوم البنك بإصدار تقرير إفصاح ربع سنوي يعُد من قبِل الإدارة المالية للبنك وباالأخص إدارة علاقاات المساتثمرين بهاا يتضامن

  -يلي  

 .بيانات الاتصال بالشركة 

 .مسئول علاقات المستثمرين وبيانات الاتصال به 

  فأكثر من أسهم الشركة.5هيكل المساهمين الذين يملكون نسبة % 

 .هيكل المساهمين الإجمالي موضحا  به الأسهم حرة التداول 

 .تفاصيل أسهم الخزينة لدى الشركة 

  وأخر تشكيل للمجلس.التغيرات في مجلس إدارة الشركة 

 .تغيير مراقب الحسابات في الفترة القادمة 
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 التنمية المستدامة و التمويل المستدام  والمسئولية المجتمعية للبنك 

 التنمية المستدامة هى التنمية التي تلُبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تحقيق أهدافها وتلبية احتياجاتها.

فهي عملية تطوير الأرق والمدن والأعمال والمجتمعات بما يحقق النمو الاقتصادي المتكامل والمستدام مع مراعاة الأبعاد البيئية 

. تأخذ التنمية المستدامة العديد من القضايا البيئية والاجتماعية في الاعتبار مثل الحفاظ على البيئة، الاستهلاك الأمثل والاجتماعية

والمسؤول للموارد، مواجهة تغير المناخ، تحسين مستويات الصحة والتعليم، الحد من أوجه عدم المساواة و خلق فر  عمل 

و الاستدامة في البنوك تعني نهج الأعمال التي تخلق قيم طويلة الأجل للعملاء والموظفين . وتحسين ظروف المعيشة لجميع الأفراد

 من خلال وضع أهداف واستراتيجيات تهدف الي الحفاظ على البيئة المحيطة بشتى ابعادها .

 التمويل المستدام: 

المستدامة. يكمن هذا التأ ير في طرح المنتجات والخدمات البنكية إن التمويل المستدام يشكل عاملا  رئيسيا  في تحقيق أهداف التنمية 

فيما يتعلق بأنشطة التمويل، الإقراق  (ESG) وتطوير العمليات المصرفية بشكل يراعي عناصر البيئة و المجتمع والحَوكمة

 .العملاء والمجتمع ككل والاستثمار. فهو يهدف إلى تحقيق منفعة مستدامة لجميع الأطراف المعنية بما فيها العاملين،

و يعد التمويل المستدام أداة قوية يمكن توظيفها لخلق نمو متوازن، وذلك من خلال تحويل التهديدات الحالية بكافة أنواعها إلى 

فر  مستقبلية. فهو مفهوم شامل يتضمن إدارة المخاطر البيئية والاجتماعية في قرارات البنك عند منح الإئتمان أو قراراته 

ستثمارية. بالإضافة إلى ذلك فهو يشمل قيام البنوك بتمويل المشاريع البيئية مثل الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة والمشاريع الا

الاجتماعية مثل الصحة، التعليم، مشاريع الصناعات الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر والمشاريع ذات العمَالة الكثيفة التي 

نسِب الفقر وترفع مستوى المعيشة خاصة  للفئات الأكثر احتياجا . كما يشمل التمويل المستدام الالتزام  تخلق فر  العمل وتقلل من

 .بالإطار العام للحَوكمة وترسيخ الشفافية ودعم نظم الرصد والمتابعة والتقييم، وذلك لتحقيق منفعة  مستدامة  لكل الأطراف

 

 و يتم العمل علي تحقيق الاستدامة علي عدة محاور كالبيئي و الاجتماعى  

 :المحور البيئي 
على الصعيد البيئي يقوم البنك بالعديد من المبادرات الداخلية التي تهدف الى تبنى ممارسات صديقة للبيئة تهدف الى توفير الطاقة  

وإدارة الموارد والممتلكات وتحقيق الكفاءة التشغيلية، حيع يتم تصميم الفروع الجديدة بمواد عازلة للصوت تقلل من الضوضاء 

 المستلزمات الخاصة للتشغيل. ستخدام المسئول فى الطاقة و الى جانب الا وتمتصها

 :المحور الاجتماعي 
يؤمن البنك المصري الخليجي أن التطوير الشخصي لموظفيه ضروري لنمو ونجاح البنك. كما يري أن تلبية توقعات الموظفين  

واكبة احتياجات موظفي البنك، يستثمر البنك وتعظيم مستويات الرضا الوظيفي لديهم هو عنصر حاسم في نجاح البنك. ومن أجل م

ية للعمل في التدريب والتطوير من خلال توفير عدد كبير من الدورات التدريبية المختلفة. كما انه يهدف الي وضع سياسات صح

نار و الذكور و التى . و ايمانا بالمساواة بين الجنسين قد حقق البنك نسبة متوازنة بين عدد العاملين الاهكالعمل من المنزل و غير

  كما يتم القياس عن مدي رضا العاملين بالمؤسسة عن طريق الاستطلاعات بصفة دورية.  يتم العمل علي تعزيزها بصفة دائمة.

  إن توجه البنك المصري الخليجي الي الشريحة العمرية للشباب والذي يظهر من خلال تقديم خدمات مميزة ومنتجات تخدم متطلباتهم

على تحقيق أهدافهم سواء في وظائفهم أو من خلال الأعمال الخاصة من المؤسسات الصغيرة.كما يتم تقديم المساعدات  وتساعدهم

سم مينت على تمكين الشباب المصري من خلال تعزيز قكونوا من رواد اعمال الغد. يعمل في تزويد الشباب بالادوات اللازمة لي

تخاذ القرارات الحاسمة بشأنهم المستقبلى. و يعمل البنك ايضا  على التمكين الشامل للمرأة الثقافة المالية و تعزيز استقلالهم في ا

 من خلال تقديم المنتجات المخصصة لها بالاضافة الى المبادرات ذات الطابع الإجتماعى .

 
 

 :الموقع الالكتروني 

يتوافر لدى البنك موقع خا  به على شبكة المعلومات الدولية باللغتين العربية والإنجليزية ويتم من خلاله الإفصاح عن المعلوماات 

  )bank.com-www.eg (للمستخدم،المالية وغير المالية بأسلوب سهل 

http://www.eg-bank.com/
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  :المواثيق والسياسات 

 والسلوك المهني يثاق الأخلاقم 

ميثاق داخلي بالبنك عن الأخلاق والسلوك المهني، يشمل مجموعة من القيم التي تعمل على ضابط وتنظايم قواعاد  تم اعتماد وتعميم

البشارية وتصادر بصاورة شاهرية لجمياع العااملين  لمواردالسلوك الوظيفي وأخلاقيات المهنة داخل الشركة والمسؤول عنها إدارة ا

  نشرات توعية خاصة بالميثاق كبإدارات البن

 uccession PlanningSياسة تتابع السلطة س 
كجاازء لا يتجاازأ ماان التخطاايط بعيااد الماادى والتأهااب فااي حالااة فااراغ الوظااائف فااي الإدارة العليااا  خطااة التعاقااب الااوظيفي سااتخدمت

وفراغها بشكل مفاجئ كاستقالة أو وفاة تحتويه هذه المناصب من أهمية قصوى في سير أعمال وأنشطة الإدارة على أكمل وجه  لما

أو مرق قد يعني اضاطراب شاديد فاي أداء البناك فاي حاين أن إحلالهاا مان الاداخل ياوفر كثيار مان الوقات والجهاد والماال مقارناة 

 .بالتعيين من الخارج

قارناة بالقادرات والإمكانياات تهدف هذه الخطة لتحديد الفجوة بين القدرات والإمكانيات التي يتمتع بها كل مرشاح علاى حادة حالياا م

 المطلوبة، لتحمل مسئوليات وأدوار أكبر في مجالات محددة.

وعليه يتم وضع خطة تطوير فردية لكل مرشح. ويتم متابعة تنفيذ واستكمال خطط التدريب المعتمدة كما يجب متابعة أداء المواهب 

دوري، لمراعااة أي تطاورات داخلياة أو خارجياة قاد تاؤ ر علاى  المستهدفة والمتميازة تبعاا  للتغيارات التاي تطارأ علاى البناك بشاكل

 .عملية تخطيط التعاقب الوظيفي، مما يجعل البنك أكثر جاهزية لإجراء أي تغييرات أساسية عندما يتطلب الأمر ذلك

 histleblowingW  لمشروعةالممارسات غير اياسة الإبلاغ عن س 

بما يتضاامن القيام بأعمال الفحص  "Whistleblowing Policy" المشااروعةتفعيل سااياسااة "الإبلاغ عن الممارسااات غير 

 الحالات المبلغ عنها واتخاذ الإجراءات اللازمة حيالها )مع الحفاظ على سرية هوية المبلغ(. والتحري بشأن

 الأطراف ذات العلاقة والأطراف المرتبطة و الداخليينعامل ت 

  علااى أسااهم الشااركة وتنظاايم العلاقااات مااع  الااداخليينتحكاام عمليااات تااداول  التاايتفصااح الشااركة عاان محااددات العمل/الآليااات

 الإفصااح المعاد لهاذا الغارق نماوذجبالأطراف ذوي العلاقة وإبرام عقود المعاوضة طبقا  لقواعد الجهات الرقابية ويسترشد 

 لتتبع تلك العمليات.

 م المالية المعروضاة علاى الجمعياة العاماة للبناك، ويحظار يتم الإفصاح عن التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة ضمن القوائ

  -على الأطراف ذات العلاقة الاتي  

  والمجموعة المرتبطة بهم على اياة أوراق مالياة تصادرها الشاركة خالال خمساة أياام عمال قبال وياوم  الداخليينتعامل أيا  من

 عمل بعد نشر أي معلومات جوهرية. 

 فأكثر بمفردهم او من خلال المجموعة المرتبطة بهم إلا بعاد إخطاار البورصاة 20لكون تعامل أي من المساهمين الذين يم %

 بذلك قبل التنفيذ.

  تعامل أعضاء مجلس إدارة الشركة اية كانت نسبة مساهمتهم في رأس المال والمسئولين بها او الأشخا  الذين فاي إمكاانهم

 الاطلاع على معلومات غير متاحة للغير ويكون لها تأ ير على سعر الورقة المالية، شراء 

 .أو بيع هذه الأوراق المالية التي تتعلق بها هذه المعلومات 

 

 على أسهم الشركة الداخليين تعاملات 

 
  2023 ديسمبر 31سهم حتى  1743107بالبنك المصري الخليجي  الداخليينبلغت عدد أسهم تعاملات 
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 المسئولية الاجتماعية والبيئية 

  بالاشتراك في العديد من المبادرات التعليمية والصحية على الصعيد التعليمي تعااون البناك ماع كلياة  البنك المصري الخليجييقوم

طالاب مان القسام العرباي الاى القسام الإنجليازي بالكلياة  10تمويال انتقاال  الاقتصاد بجامعة القاهرة في العديد من المباادرات مثال

 سنوات. 3ودعمها لمدة والاشتراك في تأسيس اول حاضنة اعمال بجامعة مصرية 

  كما قام البنك بتقديم منحة تعليمية بالجامعة الامريكية بالقااهرة ويقاوم برعاياة العدياد مان المباادرات التاي تقادمها مؤسساة اناكتااس

 لدعم طلاب الجامعات على مستوى الجمهورية.

 بالإضافة الناس للأطفال ومستشفي بهية على صعيد المبادرات الصحية، يتعاون البنك مع العديد من المستشفيات مثل مستشفي ،

 . 19-الى مساهمات البنك الى مستشفي القصر العيني لمواجهة ازمة الكوفيد

  استكمالا لرؤية البنك لدعم الشباب، أطلق البنك العديد من المبادرات من اهمها مبادرة "مع الشباب" التي استهدفت دعم

 القطاعات تأ يرا .  أكثر الذين كانوا من freelancers الـ شباب

  على الصعيد البيئي يقوم البنك بالعديد من المبادرات الداخلية التي تهدف الى تبنى ممارسات صديقة للبيئة تهدف الى توفير الطاقة

ل من الضوضاء وإدارة الموارد والممتلكات وتحقيق الكفاءة التشغيلية، وتصميم الفروع الجديدة بمواد عازلة للصوت تقل

استخدام الأوراق والمنشورات في الدعاية ويكتفي باستخدام شاشات الكترونية  عن وتمتصها، كما يمتنع البنك

                                                   بالفروع.

 خير وبنك الكسااء المصاري كما يقوم البنك بالتعاون مع العديد من المؤساساات الخيرية مثل مؤساساة الاورمان ومؤساساة مصار ال

 وبنك الغذاء المصري.

  دراجة لمساااعدة  238لإتاحة فر  التوظيف وتمكين الشااباب، قام البنك بالتعاون مع مؤسااسااة الألفي وشااركة طلبات وذلك توفير

زارة وذلك ضاامن المبادرة الرئاسااية دراجتك صااحتك تحت رعاية و الشااباب للالتحاق بالعمل مع شااركة طلبات لتوفير دخل  ابت

 الشباب والرياضة.

 

 

 

 

 15/11/2023  القاهرة               


